北京理工大学人才培养大讨论工作进度安排表
	序号
	时  间
	工作阶段
	工作要求
	责任单位
	备注

	1
	8月22日-29日
	方案准备
	相关职能部门提出学院讨论建议提纲，完成方案征求意见稿并下发，指导学院下一步的大讨论。

	教务处、研究生院、学工部、人事处、科研院、发规处、国际交流合作处、国资处、实设处、财务处等
	先行下发6个部门的材料

	2
	8月30日-9月11日
	内部讨论酝酿
	各学院围绕专项方案征求意见稿及建议讨论提纲，组织系（所）、学科负责人及教师进行内部大讨论，汇总结果。
	各学院
	

	3
	9月5日-11日
	部门、学院开展大讨论
	牵头职能部门分别召开本科生教学、研究生教学、学生工作、人事相关工作专题讨论会。各部门同步组织内部讨论。
	各部门
	教务处、研究生院、学工部、人事处为专题讨论会牵头部门。

	4
	9月12日-25日
	
	校领导参加学院研讨会，听取讨论情况汇报。学院提交书面反馈意见，同时酝酿学院实施办法。
	各学院
各部门
	9月25日前，各学院、各部门上报书面反馈意见。

	5
	9月26日-30日
	完善方案
	1.相关部门就学院反馈，广泛研讨，完善方案。
2.人才培养工作领导小组研究重点、难点问题。
3.相关部门进一步整合方案，梳理和落实重点、难点工作。
	相关部门
	9月30日前，相关部门上报整体方案、《若干意见》草稿和具体实施举措。

	6
	10月1日-16日
	成果总结
	学校形成整体性文件。
	各部门
	

	7
	10月17日-31日
	
	1. 相关部门以文件形式出台相应具体举措。
2. 各学院出台全面落实学校文件的实施办法、保障措施和工作进度，明确学院基层学术组织和人才培养工作组织架构、职责，保障工作落实。
	各部门
各学院
	1.相关部门发布制度、文件，明确具体举措和工作要求。
2.学院上交书面报告，并上报基层学术组织和人才培养工作组织架构及组成。
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